


   گیرر م اسب رر      بهرر
ر تکسولوژم اهمت ین عبال د

تو ررررقت  دت رررربدم  
.کشورهب ت

  و  ین ف آیسد پیچید  برود
ن در صورت عدم تسلط ط فی

ب   صول و رویت هبم صریی  
ف آیسرردم اررا تو هررد بررت 
اوضوعا چربل  ب  هییر    

.  ابدل گ دد



لات و  بت اسظور ح کت در جهت خود تکبیا تکسولوژیکم ببیستا اشک
بد  ایست   پس چیوهیا  یج. تسیسبهبم اوجود در  ین  ایست اشخص گ دهد

.هبم لا م بت اسظور بواا ک دن و تو قت تکسولوژم روشن شود

 ج  تو ن بت   ین ف آیسد ب  م گی هد  تکسولوژمم هببید چی مههبیا هتیجت
.کبرگی مم تک  رم بهبود و حتا ف وش اجدد تکسولوژم ببشد

ر حجم کوچک  هتقبل تکسولوژم ببیستا بت گوهت  م  هجبم پذی د کت تولید د
 ئت بت بب  ر ر  و آ ابیشیبها دببلیت تقمیم بت تولید  هبو  ای ولات دببل  ر

بفا هخو هرد  بت بیبن بهت   هتقبل د ه  تئوریک بت تسهبیا کر . د شتت ببشد
.تجبرم  ب م  ا م اهمت    ت.بود



 هتقبلط ح هد فوب هباتتقییندر
اا ی عو البتتوجتتکسولوژم

مناتضهوعابتوگذ رتبثی تو هد
:ببشدط حاوفقیت

ف آیسدتق یف-١
تو همسدیهبمکبالشسب بیا-٢

ف آیسد
هد گی ش  یطببف آیسدتسب  -٣
سدف آیتغیی  تصیی ادی یت-٤
تح کو هتظبر تتدوینوتسظیم-٥

تباینجهتدر
ف آیسدوط حادی یتو ج  -٦

 هتقبل
وتقبالاتادی یتوشسب بیا-٧

کبرمرو بط



بختبر هباسب    یب ا و  جتمبعا-١ 
کوچک بودن طبقت اتو ط جباقت-٢
با  و دم-٣
ا ف  ی  جمقیت و عدم   تفبد  بهیست    هی وم  هسبه-٤
عو ال ف هسیا-٥
ضقف هظبم آاو شا-٦
و بستیا-٧
غبرت اسببع کلیدم جهبن  وم-٨
9-هقلم  رتببطبتم تب یسبتحمل و : عو ال  ی   بختبرم

آاو شا و  طلاعبتا ه ژمم  ا بوط بت 



عوامل درونی عوامل بیرونی

ژم ع م الا ب  م تو قت تکسولو
  آابد   ب م کلیت بست هب و

 ی  بخت هبم ب  م تو قت
 ادی یت کبر  و اوث
   همکبرم ه دیک بین ا  ک

تیقیقبتا و صسبیع
توجت بت فقبلیت هبم تیقیق و

تو قت
  دببلیت  ین کشورهب در جذب

تکسولوژم
یب ت تو قت صبدر ت 

ت  تمبیل   ابیت گذ ر ن خبرجا ب
همکبرم اشت ک و   ابیت  

گذ رم در  ین کشورهب بدلیل 
 رم   شببع شدن فضبم   ابیت گذ

در در کشورهبم پیش فتت
در د ت س بودن بب  ر کبفا



چینژاپنتایلندمالزیتایوانکره جنوبی

اتخاذ سیاست گسترش صادرات در 
میلادی1960اوایل دهه 

اتخاذ سیاست گسترش صادرات در 
میلادی1950اواخر دهه 

اتخاذ راهبرد توسعه صادرات در 
میلادی1970اوایل دهه 

اتخاذ راهبرد توسعه
1970صادرات در اوایل دهه 

میلادی
1949انقلاب 1945شکست 

انتقال و واردات گسترده فناوری 
صنعتی توسعه

نقش موثر دولت در اجرای سیاست
جذب مقادیر فراوان سرمایه گذاری 

مستقیم خارجی
جذب مقادیر فراوان سرمایه گذاری 

مستقیم خارجی
حفظ سیستم مدیریتی  ارزشگرا و

سیاست های درست دولت
قدرت گیری بیشتر جناح عملگرا و 

اصلاح گر 

سرمایه گذاری سنگین در توسعه 
منابع انسانی

انتقال موثر فناوری و جذب سرمایه 
گذاری مستقیم خارجی

نیروی کار ارزان و نسبتا آموزش 
دیده

وجود نیروی انسانی 
سختگوش،نسبتاماهرو 

ارزان

همکاری و تلاش مردم برای ابادانیه 
بیشتر کشور

و وجود نیروی انسانی سختگوش
ارزان

وجود آیین کنفسیوس و روحیه 
وشکنظم و سخت

آیین کنفسیوس و وجود روحیه 
تلاش و نظم کاری

ایجاد نقش مهاجران چینی در
اقتصادیطبقه فعال

کمکهای فراوان مالی آمریکا و ژاپن
حضور در بازار های امریکا و کمک 

های این کشور در انتقال 
تکنولوژی به این کشور

ورود شرکت های امریکایی اروپایی 
و ورود سرمایه و ورود 

تکنولوزی

وجود دولتی مقتدر در اجرای 
سیاستهای توسعه اقتصادی

کمکهای گسترده مالی ژاپن و 
آمریکا در مراحل آغازین 

توسعه

ایجاد مناطق آزاد تجاری و تاثیر 
فراوان آن در فناوریهای 

مناسب

نقش دولت در اجرای سیاستهای 
توسعه

خورد کردن کارخانه های بزرگ و ا 
یجاد رقابت 

کار حاکمیت کمونیست ها و اجبار
برای زنده ماندن از سوی 

دولت

اعطای کمکهای مالی آمریکا و ژاپن 
در سالهای اولیه توسعه 

صنعتی

سرمایه گذاری گسترده در نیروی 
انسانی

نقش موثر دولت در اجرای 
راهبردهای توسعه

نقش توسعه نسبتا موفق محصولات 
کشاورزی

....و863برنامة مشعل و  برنامه جنگ کره و کمک به امریکا 

چکید   م عو ال اوث  ب  پیش فت و ا  حل  هتقبل تکسولوژم در بقضا    کشور هبم   یبم ش دا





 و بب ددرت گی ي بیشت  جسبح عملی   و80ابج      دهت
قبر و   صلاح گ  و رد اد ر جدیدي شد و تفک  عمل گ  یبهتم ش

.گفتمبن غبل  جباقت شد

 در چین و حبکمیت کموهیست هب ب   ین 1949پس     هقلاب
سبح  کشور و بب عبور     بل هبي هخستین  هقلابم همو ر  دو ج

ت ددرت در ح ب کموهیست  چین ظ فیت هبي الي ر  بت صور
اشبرکتي  د ر  ک د   در و در کبدر رهب ي  ین کشور بت  

.  بیث هبي جدي پ د ختت  هد



بختن چین ب رگم ا فت و پیش و وظیفت  ي همیبهي   ت  .
رفب  عمواي و تو قت وظیفت ح ب و دولتم د ن   ت  .
الا  همة دش هبي  جتمبعي بب رهب یت ح ب ببید در  یب ت  درهبي بب  و تولید

.  اشبرکت همبیسد
ت الا  دو تي بب  بی  کشورهب و حل و ف ل اسبئل بب همسبییبنم   لوحة ح ک

.  خو هد بود
 دن  عقلاهیت جمقي و   تفبد     همة تو ن در ت میم  ب ي ب  ي همیبهي ک

.  ف هسگ تو قت ض وري   ت
طقت  مم  تولید  هبو  بب حد دل ه یست و دیمت  ر  ن و ت  ف بب  رهبي گوهبگون اس

هدف بخ  هبي تولیدي و تجبري خو هد بود

چین



در  بسبب  ینم روشن   ت کت ب گ یدن  یب ت هبي هدفمسد و ب هبات ری ي شد  
ین ر   م تیقیقبت و تجبرتم ش  یط رو بت رشد و پیش فت چحو   هبي علومم فسبوري

م بت دور ن«دور ن فشبر و تی یم»ف  هم  بخت و هقطة عطفا در گذ ر چین    
. بود« گشبی  تجبرم و تولیدم»

و دع گ  یيم خط  پذی ي و  ر د  عبور    فشبرهبي  دت بديم  ت عبال  صلي
اشهور   ت؛« دور   ول چین»بود کت بت ( 49-79)ب  ي گذ ر چین    اقطع 

 م در تبریخ چین هقطت عطفي تبریخ  ب  ایسوب اي شود و  1979ژ هویت
ویسي ب  ي د  رد دهبي همکبري علمي و فسي بب تکیت ب  تو قت تقبالام پیوهدهبي ه

در  در  ین ا حلت صدهب ه  ر چیسي.  هتقبل تجبرب علمي جهبن بت چین ف  هم ک د
دبل  تیم هبي آاو شيم کبري و تی یليم بت خبرج رفتسد و  لسلت  ي     

.  د هشمسد نم ادی  ن و اهسد بن هو هدی  چیسي پدید ر شد
 ایلاديم اسبطق ویژ   1995تب 1984   هظ   ج  یيم در فبصلت  بل هبي

.   دت بدي و پبرك هبي فسبوري دهببل و ط ح هبي ویژ   ي بت  ج   گذ شتت شد

چین



برنامة مشعل
 863برنامه
برنامه صاعقه
برنامه ملي اشاعه علوم و تكنولوژي
یادينبرنامه ملي توسعة اولويت هاي تحقیقات بن
برنامه تولیدات جديد ملي

اهم ت ین ب هبات هبیي کت ف هسگ رشد و تو قت و تکیت ب  تولید
الا و کبر بب چیسا هبم اقیم خبرج بود ر  اا تو ن در ب هبات هبم  

:  ی  اشبهد  ک د

چین



برنامة مشعل•
کت در  ( 1998)یکي    ط ح هبي اهم دولت چین ب هبات اشقل بود •

در  ( High Tech)اسطقت تو قت فسآوري 50دبل  آن چین حدود 
اسبطق و هو حي  یجبد ک د و بب کمک بسیب  هبم تجبرم بخ   
ي و  خ وصا د هشیب  هب بت صسقت ات ل شد و اقبفیت هبي ابلیبت

اسظور  و م هبي تسهیلاتي ب  ي ش کت هبي ب رگ و بسیب  هبم اتو ط
.  گ دید

863برنامه •
ت   ین ب هبات شبال  ولویت هبي   ت  تژیك در ع صة  دت بد بود ک•

هد یت فن آوري  طلاعبتم لی رم فن آوري علوم دریبیي و فضبیيم
لات  بیوتکسولوژيم او د آلي و فن آوري خودرو ر  شبال اا شد و تسهی
 هبم  دولتي و د تبوردهبي کشورهبي صسقتي ر  ب  م   تفبد  ش کت

.  بخ  خ وصا چینم تسهیل اا ک د



برنامه صاعقه
لید چین    ط یق پیش فت علوم و فن آوري تو« تو قۀ رو تبیي» ین ح کتم 

بت بقدم هم    بب آاو ش عمواي رو تبییبن و همیبهي  1985کشبور ي ر     
ک دن علوم کشبور ي اکبهی   اورد هدف د  ر د د و  این هبم کشبور م در  

.دطقبت کوچک ت  ر  بت بخ  خ وصا و گذ ر ک د

برنامه ملي اشاعه علوم و تكنولوژي
مي و فسي   ین ب هبات ابتسي ب  حمبیت    ا  ک  و ش کت هبي دولتي بود کت تو قۀ عل

 ن  در ع صت هبي تجبري و  دت بدي ر  دهببل اي ک د و د تبوردهب و تج بیبت ادی 
آاو ش دید  ر  در  ختیبر ادی  ن  ستي ش کت هبي دولتي د  ر اي د دم تب 

بات      ین ب ه. ش کت هبم دولتا کوچک ت  شد  و بت بخ  خ وصا  پ د  شوهد
.   شتبت بقد دهببل شد و تبثی  بس  یا در رشد  دت بدم  ین کشور د1980 بل 

چین



 برنامه ملي توسعة اولويت هاي تحقیقات بنیادين
قبت بت بقدم   ت  تژي هبي چسد وجهي ب  ي تو قۀ پژوه  و تیقی1997 ین ب هبات     بل 

در علوم پبیت ر  هدف  د  ر د د و بت تشویق ابدي و اقسوي در حو   هبي  دت بدم  ه ژي و
. بهد شت و ع صت فن آوري هبي هو توجت همود

برنامه تولیدات جديد ملي
بلکیت  ین ب هبات همپب بب گست ش همکبري هبي چین بب جهبن خبرجم   تبهد ردهبي جهبهي و ا

.  فک ي و ثبت  خت  عبت و فن آوري هبي ببلا ر  در رأس ب هبات هب د  ر د د
یي و  ود بب  ج  م  ین ب هبات هبم در  صل ادل تو قۀ چینم ت کیبي    عقلاهیت و هظم عقلا

ایور آن  وم آب هبم هم    بب ویژگي هبي بواي و چیسي اسظور شد و در  ین اسی م 
ورت  صلاحبت ههبدي و دبهوهي در بخ  هبي اختلف دولتيم بت شکلي و یع و همت جبهبت ص

. گ فت

چین



تا   یجبد روحیت ب  م   پیش فت و  لقب  روحیت خودجوش ب  م ورود تکسولوژم  ح
.بت صورت  هف  دم

  ع  م هی و ب  م ورود تکسولوژم و  رتقب و  هتقبل آن بت د خل کشور 
ر  ن  ب و  ر بها و بواا  ب م تکسولوژم هب و صبدر ک دن  ن حتا بت کشور ابد

.تکسولوژم
هب  آاو ش ادی  ن و  یجبد روحیت پیش فت طلببهت ب  م ورود و خ ید حق  خت  ع

ب  م کشور
  رتقب  ط  کیفا ای ولات ب  م  ر ئت بت بب  ر هبم جهبها 
وجود کبرگ   ر  ن دیمت هی  خود در چین ببعث  هتقبل تکسولوژم شد    ت.



ژاپن



 م پس    یک   م بمببر ن      مم ببلاخ   بمببر ن  تما1945در آگو ت
بب ژ پنپس     ین شکستم 5. هی وشیمب و هبکب  کام ژ پن ر  بت تسلیم و د شت 

. ایلیون هف  بیکبر او جت بود 13بی     
 تورم بت حدم بو د کت حقوق  ف  دم . او دغذ یا بت شدت وجود د شت کمبود

ش  اکفا اخبرج جبرم هم هبودم  ف  د ب  م  ی  ک دن شکم خودم  دد م بت ف و
. ود ب  م کبلاهبم ض ورم بب  ر یب  در ت شد  ب. د ر یا هبم خود ک د  بودهد 

150در اورد ب هج  ین ردم بت . ب  ب  دیمت ر ما دولت بود 60تب 30دیمت هب 
ب  ب هی  اا ر ید

عوامل  تاريخی رشد و عبور از بحران 
فرهنگ کار و توسعه
عهزير ساختهای دوره میجی و رفع موانع توس
سیاست های زيرکانه در دوران اشغال
جنگ کره
سیاست حمايت از صنايع داخلی



 پیش فت تکسولوژمم تو قت رو  ف ون٬درصدم م تولید  هبو  12رشد
 عمبل ادی یت صیی  و به   ٬  تفبد     هی وم عظیم کبرگ  ن٬تجبرت

1960ب د رم     ه ژم  ر  ن در 
 ت ین  دهت تو قت صبدر ت کت بب رکود  دت بد  ا یکب  یجبد شد کت عمد

1980ش یک ژ پن ود 
 بب کبه  دیمت هفت در صورتا 1990ب  جب ابهدن  دت بد ژ پن در رکود

کت دیی  کشور هب دچبر اشکل شد  بود   هد  
 حمبیت خوب دولت و  یجبد دو هین تشویقا ب  م پیش فت علم و

تکسولوژم
 ندر خبرج کشور ب  م تهیت او د  ولیت و هی وم کبر  رگذ رم   ابیت  



ببببشسددبدرکتهبیابخ درگذ رم  ابیتببتکسولوژمو رد ت ولویت•
.گ دهدمتجبرت   بهبودوصبدر تبتاسج بیشت تولیدوکبلاکیفیتبهبود

.اوث هد  ت  تژیکصسبیعتو قتدرکتهبیاتکسولوژمبتتوجت•
گ فتتاط  حواذ ک    تکسولوژم هتقبلف آیسدا  حلکلیتدرفقبلاشبرکت•

.تولیدو هد  مر  تب
.سولوژمتکبهبودوتیولوآناقبی  صلاحو رد تامتکسولوژمببکبالآشسبیا•
. ج  درچتوگذ رم  ابیتدرچتتکسولوژم هتقبلهباتم ک  یب ت•



بیعصسب  مبویژ جدیدهبمتکسولوژم هطببقوهمیبرم•
هبمه یستکتپژوهشااو سبتتو طکوچکواتو ط
اایلاقبابتوهبش کتهی ودولتتو طآههب م  ابیت
.گ ددااتباین

.تاو رد تکسولوژم ب متجبرموجذبهبمظ فیتتو قت•
تو قتوکبرب دمتیقیقبت) ولیتا  حلدرتکسولوژم هتقبل•
. خت  عبتحقخ یدو( م
  لوژمتکسو هتقبلر ماغی هبمروش  گست د   تفبد •

 ا  کوهبهمبیشیب   بب دیدفساموعلمااببدلاتجملت
...وفساوعلما



Indonesia



 یت   هدوه م کشورم در حو    دیبهو
  ت کت  اکبهبت  یبدم ر  ب  م 
ا  تبدیل شدن بت یک ددرت صسقت
.  اسطقت  م و حتا جهبها د رد

ها   هدوه م د ر م اسببع هفتا و اقد
     کث  در اد  ین کشور.  یبدم   ت

 ین اسببع و همچسین ای ولات  
وغن  کشبور م هظی  ب هج کبکبئو و ر

دولت  ین .هخل تباین اا شود
کشور    ط یق ب هبات هبم تو قت
بم   دت بدم و بت کبرگی م فسبورم ه
هما هوین تو هست بت پیش فت هبم ا

د ت یببد



 بل استقم   هلسد بود350 هدوه م ادت   .
 بل هی  دولت ژ پن آن ر   شتغبل همود3ادت   .
  علام   تقلال همود1945 وت 17 هدوه م    هجبم در رو .

:استعمار برای اندونزی عواقبی همچون
1960وضقیت هببسبابن   دت بد  هدوه م در  و یل دهت •
ردما و     ف  یبدم در بودجت هبم دولتا3ه خ تورم •



1970-1960 یب تهبم تو قت صسقتا    ط یق جبیی یسا و رد ت
1980بب کبه  دیمت هفت  رتقبم صبدر ت غی  هفتا
 1979تو قت بخ  کشبور م و بهبود ش  یط  هدگا
210ایلیون هف  جمقیت کت یک د ر یا الا ایسوب اا شود
  1974ب هبات تو قت آاو ش عبلا
 1980صسبیع فولادم پلا تیک و پت وشیما  تم ک  ب
 1988-1985تغیی   یب ت هبم صسقتا  هدوه م



مم بب 1970و 1960   ط یق جبیی یسا و رد ت در دهت سیاستهای توسعه صنعتی 
و رد ت اقبدی  بسیبرم    تکسولوژیهبم خبرجا بت  هدوه م هم    شدم کت بیشت  آن 

همچسین  هتقبل گست د  تکسولوژم در طا  ین. جبهشین تکسولوژیهبم ددیما گ دید
م اسج  بت ادرهی   شدن صسبیع کبرب  و   ابیت ب  در  ین (م1970در طا دهت )دور  

. کشور شد
مم ههبیتب کشور  هدوه م ر  اجبور ک د تب 1980در  و  ط دهت کاهش شديد قیمتهای نفت 

اخ وصب   یب تهبم گست ش صبدر ت ر  کت بیشت  تأکید ب   رتقبم صبدر ت غی  هفتا
.تولید ت صسقتا اا همودم ب  گ یسد

:  در پا  هتخبب ر هب د گست ش صبدر تم یک   م     دد اهبم لا م شبال
 ر ش پول الا( اؤث )کبه  •
 یب تهبم خ وصا  ب م•

ایبهیین صبدر ت غی هفتا در  و خ   % 29هم ابن  ر ئت گ دید کت اسج  بت  ف  ی  حدود 
.م گ دید1980دهت 

 هدوه م



ایلیون هف  بود کت  210 ین کشور بود کت در حدود جمعیتیکا    عو ال اثبت 
.یک د ر یا الا ایسوب اا شود و کمک  یبدم بت تو قت الا اا ک د

پس    شسب بیا هیب هبم فورم  هدوه م د ر  کل آاو ش عبلا 1974در  بل 
.  ر  تهیت کسدبرنامه توسعه آموزش عالی 

د هشیب  و او ست آاو ش عبلا دولتا در  42در  بتد م  ولین ب هبات تو قت 
یتو   هستیتو فسا و ح فت  م یک  هست2د هشیب  26 هدوه م وجود د شت کت عببرت    

ه  ر د هشجو  80د هشکد  هس  کت اجموعب 3ا ک  ت بیت اقلم و 10کشبور م و 
.عدد ر ید69د شت تقد د او سبت آاو ش عبلا در پبیبن  ولین ب هبات تو قت بت 

.تقد د د هشجویبن بت دوایلیون و صد ه  ر هف  ر ید

 هدوه م



 درصد  15.8رشد صسقتا اتودف شد و بخ  صسقت فقط 1980در  و یل دهت
GDP ر  تشکیل اا د د کت کمت ین ردم کشورهبم آ ت آن بود.

 ت  تلاش ک د بب ط ح فه  ت  یب ت هبم   ابی1980دولت  هدوه م در دهت
.گذ رم صسبیع ر  تیت کست ل در  ورد

بیت  در  صنايع فولاد، پلاستیک و پتروشیمی  ین   ابیت گذ رم هبم در
ت  ش  یط خبص ایلا ب.  عتببر ت دولتا و حمبیت هبم تجبرم  هجبم گ فت

اورد  ج   گذ شتت شد و   ابیت گذ رم هبم خبرجا ایدود گ دید  اب  ین
. یب ت هب بت شکست ر ید

 دولت  هدوه م  یب ت هبم خود ر  تغیی   1988تب 1985در بین  بل هبم
1989درصد در  بل 23درصد بت 43د د و  هم بخ  خود    صسقت ر     

رد  تجبرت بت طور گست د   م آغب  شد و   ابیت گذ رم خبرجا او. کبه  د د
GDP   19.4ب هبات پسج  بلت پسجم  هم صسقت ر  در .تشویق د  ر گ فت

ایلیون شغل جدید در  1.5در  ین ب هبات تلاش ک د کت . درصد در هظ  گ فت
.اورد آن در صسبیع تولیدم کوچک ببشد930000صسقت  یجبد کسد کت 

 هدوه م





سريعتر و  تجربه شگفت انگیز و موفقیت آمیز کره جنوبی در رشد بسیار
د از  که موسوم به معجزه رودهان می باش-توسعه صنعتی در اين کشور 

. داستانهای فوق العاده توسعه بین الملل به شمار آمده است



 م و  و یل دهت  1950کمکهبم و یع ابلا آا یکب و ژ پن در  و خ  دهت
م 1960

صسقتا و   یب تهبم اسب  ) یب تهبم اسب   صسقتا و تکسولوژیکا
(تکسولوژیکا

تخبذ  یب ت تو قت صبدر ت 
هسبها  ط ح ب هبات فش د  کت تأکید ب  گست ش آاو ش و ت بیت هی وم 

در  علم و تکسولوژم»او وم بت ط ح کت جهت  رتقب و تو قت تو هبیا 
شد«2000 بلهبم 

ور بختبر کبرآم  د رم در  ین کش
بختبر ادرن و تو قت یبفتت 



Malaysia

بم   ب ابن ه. کشورم در جسوب ش دا آ یب و پبیتخت آن کو لالااپور   ت
(  رمپبیتخت  د )دولتا و و  رت خبهت هبم  ین کشور در شه  جدید پوت  جبیب 

 ین کشور و دع   ت

32



1970ب هبات تو قت تکسولوژم ابل م
1971بب  علام ب هبات جدید  دت بدم
1980م  ج  م ب هبات هبم تو قت صسقتا    ط یق صسبیع  سیین
پی وم    ادل ژ پن و ک   جسوبا
بت یک کشور 2020کت کشور ابل م ر  تب 1991 یب ت تو قت الا

کبالا صسقتا تبدیل کسد
 قت  ابیت گذ رم و یع و گست د  در فقبلیتهبم تیقیق و توR&D

بها ابه  یب تهبم بیشت  حمبیتا ب  م تو قت و آاو ش هی وم  هس
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لیتفقبخبط بتهو دهمد ن و  طدر دت بدمفقبلیت هفجبریکبرزيلدر
. فتبد تفبق"ابئوببرون"هبمبتا دمیکهبم

وهب ی  بختدرگذ رم  ابیت حد ثهبکبهبلوهبمجبد ریلامخطوط
.گ فتصورتصسقتااو ردب خا

ولیدتر کشورهبکت مخوشت دت بداخبلفوگذ ر ث صد م ولینابئوصد م
حباا ولین و.بودک دماادیمتگ  ناو دخ ید رو ر  ناو دکسسد 

  دولتاحمبیتوتشویقهیچ اب.بودهبتق فت عمبلتو طصسقت  پشتیببها
.هی فت هجبمتو قتب  م دت بدم یب ت



یلب صبدر تاو دت بدمفقبلیت هبمعمد دوممجهبهاجسگ  دبلتب 
بئوچوکودهو اخ وصبًکشبور ممای ولاتصبدر توپ د  شتولیدمب 
م( ولجهبهاجسگ  بقدیقسا)آن  دبلکتمحبلادر.بودشد بسب

.ودهدبآاد ب  یلبتمجس  ل اوتور وفوردهظی مچسدالیتاش کت هبم

یب ت  بسب ر خودصسقتاتو قتف آیسدب  یلم١۹٣۰دهتدر 
آندرو رد تمجبیی یسا یب ت هتخبب.همودآغب و رد تجبیی یسا

تصیسدرروید دهبپبر   مودوعبلکتمهبود؛آگبهبهت هتخببیك ابنم
.دک تیمیلکشور ینب ر و رد تجبیی یسابین  لمللام دت بد



:گ فتصورتا حلتدودرکشور یندرو رد تجبیی یسا

 یندر.شد ج  1955تب1930دور درو رد تجبیی یسا ولا حلت(1
 یامغذهسبجامصسبیعواا شدتولید  ب اا  فاکبلاهبمعمدتبًدور م
بیتحموتوجتاوردابشین آلاتوشیمیبیااو دکبغذمفولادموآهن یمبنم

.گ فتسدد  ر
 یندر.شد ج  ١۹۶٨تب١۹۵۵دور درو رد تجبیی یسادوما حلت(2

و لکت یکاابشین آلاتخودرو ب ممفولادمصسبیع  عمدتبًدور م
.شدحمبیتد رو ب مصسبیعوپت وشیماوهفتپبلای صسبیع لکت وهیکام



دربطوریکتبود؛اوفقیت آای ١۹۶٢ بلتبو رد تجبیی یسا یب ت
.ک درشددرصد10/9اتو طبطور بلاهتکشور ین دت بد١۹۶١تب١۹۵۵دور 

 ساجبیی ی یب ت  بسب صسقتبخ شتبببنرشدتد ومم١۹۶۰دهتآغب
.هبودامکناتقدددلایلبتو رد ت

تو یعدلیلبتد خلااؤث تقبضبمکفبیتعدمبتدلایل یناهمت ین  یکا
متس  هبب و و دت بدمرشدکبه .اا شدا بوطدرآادهبهبب  ب بسیبر

کواتحتشکیل ایستدیی مط ف  آا یکبدولتدخبلتوط فیك   جتمبعا
یلمب  درهظباادولت ولینتشکیلدهببلبت .ک دف  همکشور یندرر هظباا
ر  تبمدرو رد تمجبیی یساب علاو صسقتامکبلاهبمصبدر تتو قت یب ت

بدر تص هم.گ فتد  رکبرد توردرکشورم بتابتلا دت بدماقضلاتحل
ردمبت١۹۶۰ بلدر درصد٢ردم  صبدر تمکل  کبرخبهت  مای ولات

.ر ید١۹٧٨ بلدردرصد٤۵و١۹٧۵ بلدر درصد٢٧

برزیل



صسبیع  حمبیتخبرجام  تق  ضپبیتب م١۹٧٨تب١۹۶٨دهتطا
و  طت  مو  ابیت  مکبلاهبمدرو یع  ابیت گذ رم هبمد خلام

صورت"ب  یلاقج  "صبدر تمبتتوجتو(شیمیبیااو دبت خ وص)
.گ فت

دروریکتمبت طیبفت؛تو قتچشمیی مبت طورهی صسقتبخ دور م یندر
ب  یلکبرخبهت  متولید ت بلاهترشده خاتو طم١۹٨۰تب١۹٧۰دهت

١۹٧۰دهتآغب   ب  یلصسقتعملک دبهت ین ینبود؛درصد۹حدود
.  تتبکسون



دبدرلب  یصسقتکتیببدتد وماا تو هستصورتادرتسهبروهدمچسین
هبمکبلا  اجموعت  مدرردببت پذی م رتقبمو به   ورم ف  ی ببببشد

ف  همخبرجابدها هبمبب پ د ختب  مر لا م ایست هبمصبدر تام
.آورد

مردببت پذی  ف  ی وبه   ورمرشدب  مکت  ب اددم هبمعلی غم
تب١۹٧۰دهتطابه   ورمرشداتو طشدمب د شتتصسقتاکبلاهبم
دمعدلیلبتت تی مبدین.ه فتف  ت  بلدردرصد2/5ردم  م١۹٨۰

 ینخبرجابدها هبمخبرجامبدها هبمبب پ د ختدرب  یلتو هبیا
دهت و خ دردلارایلیبرد۵۰ردم  بطوریکتیبفت؛ ف  ی   یقبًکشور
.ر ید١۹٨٧ بلدردلارایلیبرد١۰۰ردمبت١۹٧۰



و خدر"دیب پ وفی و"رژیمدور درمكزيکدر متو قتهبمتلاشب خا  
هبتلاشن ی اب.بود متو قتهبم یب تب اتم ک کتگ فت هجبمپی د ن

 گ چتبودمهبچی بسیبرآن ولیت ث  توشدهببودبب  دت بدبتشدیدعلادتبب
.ک دهدکمکبیستد ندراک یکشدنصسقتابتآههب

د نتبینملاتآا یکبمکشبور مای ولاتکسسد تولیدب رگت ینمآرژانتین
دولتدخبلتم1930رکودتبو دعمدر.هد شتکشبور مو  رتخبهتیکپی 
شیلیممهو دهد ندربب  دت بدروحیتهمچسین.بودهبچی بسیبربخ  یندر
.بودد د د  رتبثی تیتر 



وساناتنبهنسبتلاتینآمريكایمثبتاقتصادیهایسیاستدوم،جهانیجنگازپس
هادولتدخالتبرایمهمعامليکعنوانبه1930دههرکود.بودکالاتقاضایشديد

.کردعمل
توجهقابلبخش)صادراتازحاصلآمددرازحمايتبرایتلاششاملهادخالتاين

.بودوارداتجايگزينیجهتدرتلاشوکنترلمنظوربه(برزيلدرقهوهصادراتشامل
ارداتوجايگزينیطريقازشدنصنعتیبروبودندنشدههمراستا،هاسیاستايناما

.نبودندمتمرکز
درصد.يافتظهورصنعتیتولید،ارزنرخکنترلووارداتدرمحدوديتاعمالباناگهان

تولیدبخشکهحالیدرداشتچشمگیریکاهشناخالصتولیددرکشاورزیبخشحضور
.داشتافزايشیبهروسهمصنعتی،





دریلاشوآرژ هتینبتهسبتلاتینآا یکبمکشورهبم بی درشدنصسقتا
درغیی تیکبببخ وصآههب دت بدم بختبردرتغیی  ت.د درخدی ت ما  حل
اقمولاکبه  ینجبهشین.بودرویتدببلوضوحبتکشبور مبخ درصد

  ف  ی ا و متو قتحبلدرکشورهبمدرگ چتبودصسقتاتولید ف  ی 
ملاتینآا یکبمکشورهبمدرخدابتبخ درصد.د شتوجودهمخدابتبخ 
.بودیبفتتتو قت روپبمکشورهبماشببت

بت یبدمو بستیا1960تب1950 بلهبمطاب  یلدرشدنصسقتاهبگهبها
 ف  ی بباتسب  هبحقوق ف  ی .بودکبرگ مجسب ضقفوکبرهی ومتباین
ذ رمگ  ابیتش  یطویبفتکبه و دقاد تم د.هبودکسسد ا  فدیمت

دروهبودطولاهاخیلا ا  ین.ک دف  هم دت بدمتو قتب  مر اسب با
دهتلطودرب  یلدرکبرگ  ن.یبفت ف  ی هبدیمتبباتسب  هبحقوق1961
.یبفتسد دت بدمو یب اددرت1960



ت  هستفبب هد   همود رد یتبلیببتهسبتکشبور مدرشبغلین  کمت م همآرژ هتین  .
 بخدرکبرهی ومکت هدلاتینآا یکبمکشورهبمتسهبهمهسو  وروگوئتوآرژ هتین

.  تکشبور مبخ   ت بی شبنتولیدی
رداشببتدور   ت   یعحتاکشوردو یندرکشبور مبخ کبرهی ومکبه   عت

 ف  ی درصد30حدود1925-50هبم بلطولدر.  ت ا و مپیش فتتکشورهبم
.د شتوجودخدابتاکبرمهی ومدرخبلص

ف  ی 1955-62هبم بلدردرصد41و1950-55هبم بلدردرصد40تب هم ین 
ه ولا1962و1920هبم بلدروکمهسبتبصسقتدر  تخد مهسبتدیی م وم  .د شت

.بود
ود خلارشدوشدنصسقتادرکسدمعو الخبرجاهبمددرتود ر ن اینحبله بت

 یندت بدم تو قتعمواا یب تیکهبودو هدمبود لاتینآا یکبمتبریخطولدر دت بدم
.  تک د تشدیدر اوضوع

کای لات  ینتاریخچه صنعتی شدن آمری

e



بهاجهجسگدرطول"پبپیولارف  هت"دولت ابن  )شیلادر
.دیبفتس دت بدمو یب اددرتشه محواتاسبطق(دوم

تورمدرصد20  کمت کتشدنصسقتاب  متلاشآخ ین
 یب ت   عظمابخ کت ابنآنبودم1950 و یلرخد د
قیتاوفببوبوداتم ک هبدیمتپبید رمب شیلا د بدم

.بودهم   هیمتوه ف
بلسدم تو قتالاحظبتوفشبرهبمگ و بیند خلاتسبدضبت

.شداسج  دت بدمرشددرتبخی بتادت



اددیمهبمروشبتاسی   تو هسدهمالاتینآا یکبمکشورهبم
تکب پیش فتتکشورهبمبب دت بدمهبمشکبفکبه ب  مصبدر ت

کتهطورهمب  تم دت بدمتو قتب  م صلاچ خشدنصسقتا.کسسد
اتید لات یب ابهیکتدر.  تبود کسوهایبفتتتو قتکشورهبمب  م

 بل175صسقتاتولید همیت  تمبود اشغولخبماو دتولیدبت
قتتو حبلدرکشورهبماورددر.  تآاد همیلتونگ  رشدرپی 

.  تگی مشکلحبلدرآهستیابتشسبخت ین ا و م

متبتهوظهورکشورهبمهد یتب  مصسقتاگست د   ت  تژمدو 
:د ردوجود دت بدمبلوغ

پیش فتتبمکشورهبتصبدر تب  مکبرب کسسدگبنتولیدتو قتط یق  .1
و رد تجبیی یساط یق  شدنصسقتا.2
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 لا1950 بلهبمبیندهت تطا مب هباتگذر هدنببب  یلهو یاصسقت•
ا ک ب  یلمدولت ولمدهتدر.  تیبفتتتو قتوگ فتتشکل1980

وآاو شاب هبات ج  ماسظوربتر CTAبتاو ومهو هوردمتکسولوژم
.ک د ب ابهدهاهو یاصسقتب  م ی  بخت یجبد

اهبرتهبم ومدهتدروشدهد یجبدایلاددرتمسد ب هدگبندومدهتدر•
.یبفت رتقبء لکت و ویوهیکوهو پیمبهبم بابهتحو  دربواا

اطبلقت اوردم ش کت هو پیمبیا  اب  ئ  در ب  یل 



گ دیدتأ یسب  یلدربوااهو یاصسقتتو قتهدفبب اب  ئ ش کت1969 بلدر.
عببرتکت بختااخودتولیدخطوطدرر هو پیمبهوع تش کت ینفقبلیتم بلش   پس

Nordف  هسومهو پیمبم  ب گ فتتکتEMB-110هو پیمبم:  بودهد هو پیمبمبودم262
تیتکتEMB-326GBآاو شاجتو اب  ئ تو طشد ط  حاEMB-201اوتور تک

.شدااتولید یتبلیبیاش کتیکلیسبهس
ایلیون20ب ببلغ م  ابیتوبوددرآورد خود  تخد مبتر هف 3500 اب  ئ 1974 بلتب

تشکیلاآا یکبی بکهو پیمبهبمب  مر اسب باصبدر تابب  رمب  یل بل یندر.د شتدلار
بتهسبتببلات مرتبتدردلارایلیون600جمقا ر شبتهو پیمب726ک دنو ردببود داا

.گ فتد  رآلمبنوکبهبد 
لاد خبب  رهیب وفساهبمتو همسدم ف  ی خبرجامتببدلاتدرهبایدودیتب خافشبر اب

همکبرمببر  بکهو پیمبهبم بختب هباتبتو هدتببود اب  ئ ب  ماسب باف صتهو پیمبمبت
.درآورد ج  بتخبرجاش کتیکه دیک
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اطبلقت اوردم ش کت هو پیمبیا  اب  ئ  در ب  یل 



تبف  تبدب سسوبیچپبیپ مآا یکبیاش کت تب  مر هبیادرخو  تب  یلبسبب  ین
جهتدرر پیشسهبد تاش کتهب ین  یکه .دهسد ر ئت ایست یندرر خودپیشسهبد ت

تولیدبببب  ریبباموادی یتافسامهبمتو همسدمتو قتشبالکت اب  ئ هبمخو  تت
مکبرمهب  مپبیپ ش کتههبیتدرکتهمودهد ر ئت اب  ئ بتشدااکوچکهو پیمبهبم

.گ دید هتخبب
 بباشببتبیپ پش کتتولیدهبمتو همسدمآنطاکتتکسولوژم هتقبلب هباتیکآناتقبد

.درآاد ج  بتفب  تدربودمشد  هجبم هدوه موروابهاکشورهبمب  مکتآهچت
هجبم  مبدموببلهببدهتمابهسدهو پیمباختلفهبمدسمتشد تکمیل ب  هخستمفب در 

.گ دید ر بل اب  ئ بتههبیااوهتبژ
بتهبفیکسچ دراوهتبژ هجبمب  م صلاهبماجموعتاوهتبژمهبم ی اجموعتدومفب در

.شداا ر بل اب  ئ 
آهجبدربالکبطورتبهموداا ر بل اب  ئ ب  ماسف لتب ورتر دطقبتپبیپ  ومفب در

.یبفتاا ف  ی ب  یل بختدطقبتتقد دتدریجبتهی  د اتدر.شوداوهتبژ
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وجودبکشورهب بی گ  نتیلیله دآهجب  خبرجوب  یلدرکت دبیبتاب ر ادر•
:همود شبر ذیلاو ردبتتو نااآاد 

ب هباتهبمتلاشواسب  هبم  ت  تژم تخبذ ث در اب  ئ درتکسولوژیکاتو همسدیهبم•
.  تبود یکپبرچتهبم یستموهو پیمبط  حاحو  درشد ری م

بب کاشتهبمهمکبرموپیمبهکبرملیسبهسمد  رد دهبمط یق  ش کت ینهمچسین•
اهبرتوبخت تو همسدیهبمتو قتبتاوفقاتقهد هتموشد ری مب هباتگباهبمب د شتن

.  تگ دید  ابنطولدرتج بت هببشتوحیبتاهبم
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روتینهبمیتفقبلبتایدودوشد گ فتتهظ درپویبف  یسدیکعسو نبتتکسولوژیکاهوآورم ا و  •
وو بستیا یجبدط یق  تکسولوژیکایبدگی مبتهیب  ب ابنیکبسبب  ین.گ ددهماتو قتوتیقیق
ااهم ابنوربطود ردبب  رو دت بدابلاماسببع هسبهاماسببعتولیدمتکسیکبیناتقببل رتببط
.همبیدتأاینر بب  رهیب ببیست

گ فتتکلشد ردمد ه وهوآورمب تأکیدکتادی یتاادلیک ج  مب   بسهی  اب  ئ   ت  تژم•
 بیتتاسظوربتویژ د هشیب یک یجبدب  ماطبلقبتاهی ر بطت یندرهموهتعسو نبت.  ت

 هجبم کتش ین هسبهااسببعبخ درم اب  ئ اوردهیب واسب  اهبرتهبمبباهسد بنود هشمسد ن
.بودشد 

ی میبدگف  یسدهبموفسااوهیتوریسگط یق  خودکبرکسبنآاو شبتاتقهد اب  ئ همچسین•
.  تبود خودف عاپیمبهکبر نتکسولوژیکا

 ه ددرکوشدنش یکاسظوربتش کتهب ینبتخوداهسد ین ع  مط یق  ر کبر ین اب  ئ •
.  تد د اا هجبمف  یسدهبچ  یا
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هوآورم یستمهق کسسدماا شبر آنبتهمکبر ه وکب یولاتوکتدیی ماهماوضوع•
آندر(ب  یل) اب  ئ کت ماسطقتیقسام"کمپوسدوسخو   ن"اسطقتدراوجودایلا
.ببشدااتکسولوژیکادببلیتهبمتقویتو یجبددر  تمگ فتتد  ر

درب  یلببلام  طتکسولوژمببصسبیعکت  ت ماسطقتب رگت ین یسکتدلیلبتاسطقت ین•
.ایشودهباید تکسولوژمدر   تماستق آن

جس  لوردمفدبیل  ف  و هاالیتاچسدوایلاش کتهبمشبالاختلفصسبیعاسطقت یندر•
ولوژمتکسوعلومتیقیقبتاا  ک واو سبت  بسیبرمهی وم...وو گنفولکساوتور م
 یستمیک یجبدببود رهدحضورابلااسببعکسسد تباینهبمببهک  ب خاهم   بتب  یل

. هدمود ه یفب اب  ئ فسبور هتتو همسدیهبم یجبددرر اهماهق ایلایب ماسطقتهوآورم
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عالیمديريت-1
مكانیموقعیت-2
شرکاء-3
دولتعمومیهایسیاست-4
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درجدید  ت  تژمیک تخبذببتو هستآنجدیدادی یتم(ب  یل) اب  ئ شدنخ وصا  پس•
.همبیدتأاینر بب  رهیب هبمو اب  ئ ردببتاهستتبینتطببقش کتم

ا  ت سلت لبطوریکتهمود یبدمتغیی  ت ب ابها بختبرهوآورموبب دها ف  ی اسظوربت•
وم دد تپ د ختهمچسینوگ دیدت اسط چهبرمبتد   ادی یتا طوحکبه بب ب ابها
:بهسدافقبلیتهبیا یسکتاهمت همت  .شدآههببب دهاای  نبتو بستتکبرکسبنبتپبد ش

کبرهی وممتو همسد ب   ت  تژمبب  رمشسبختجباعمکیفیتادی یت  ت  تژیکمری مب هبات•
 ب مهادروش کتدر یستمعملک دمبب خوردهبم ر یبباوتیلیلوکبی ن صولب ابتسا
.درآادروتینب ورتوشد 

 ین. دیدگآغب ش کتیبدگی مف  یسدهبمهستتدرهتبیجتیققب  م ب ابهاتغیی همچسین•
وای ولاهسد اتولیدمهبمحو  همتدر)یکپبرچتتکسولوژیکاتو قتشبالتغیی  ت

 کتشاسببعری مب هباتو طلاعبت ب مشفبف ضط  رممهبمپ وژ م( طلاعبتتکسولوژیکا
(ERP)گ دیداا.
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ه مبورممفسصبحببنبب رتببطف  یسد تدرش کتهبتو همسدمای  نب  یلکشوردر 
.دببشااتکسولوژمتو قتدرآههبتو همسدمکسسد اشخصیبدگی مموک دن

همودتق یف یسیوهتتو ناار اهمعبال ت ین:

اوردهبموژمتکسولدریبفتاسظوربت(فسبورمصبحببن)بی وهااسببعبت ت بل:ارتباط
هیب 

یقط   مگوهتبت(فسبورمصبحببن)بی وهااسببعببتقبالب د  رم:کردناهرم 
.مودهجذب(آخ دط  تب صطلاحبً)کبالطوربتر تکسولوژمبتو نجدید رتببطبت

بتولیدتتکسولوژیهبموف  یسدهبدراهبرتکس ب  ملا متلاشهبم هجبم:يادگیری
لوژمتکسویکخلقوجبرمتکسولوژیهبمتو قتب  ملا مهبم ی  بخت یجبدد د

جدید
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هجبم  ئ  اباورددرتبکسونکتهبیاب ر ا  کلاگی مهتیجتیکعسو نبت 
تو همسدیهبم ف ی وگی مشکلخ وصدر ی عو البتتو نااشد م

:همود شبر هو پیمب ب مش کت ینهبماوفقیتوتکسولوژیک
اب  ئ درعبلاادی یت طوحو  ت  تژیک طوحدراسب  هبم یب ت تخبذ 
بتژ ویتوجتببهم   حمبیتاوابلاتکسولوژیکاماسب  هبم یب ت تخبذ

وم ب  ایستاسظوربت ب ابهاوههبدمهبم بخت ی وش  یطهمودناهیب
ب  یلدولتتو طیبدگی مه خ ف  ی و ماسطقتهوآورمتشویق

هو پیمب بختوط  حاک دنبواابتتقهد
ی  ف وکس اسظوربتهو پیمبتولیدکسسدگبنبباشت کگذ رم  ابیت 

تکسولوژیکتو همسدیهبم
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تو اسدیهبتو قتاقدابتافب عسو نبتهو پیمبم ج  ءهمودند خل بخت
یبدگی مف  یسدهبمتو قتجهتدراسب  ری مب هباتوویژ توجت
تأاینشبکتوتکسولوژمصبحببنببگست د  رتببطبتوپیوهد یجبد
ژیکاتکسولوود هشااسببعبتد تیبباجهتفوق رتببطبتوپیوهدهبک دن ه م
هو پیمبصبدر تابب  رب ویژ تم ک وتوجت
هو پیمبط  حاد ه تو قتب تأکید
یجاتدرورودو بکوکوچکهو پیمبهبم بختوط  حاط یق  تو همسدیهبتو قت
ت پیچید وب رگت هو پیمبهبم بختوط  حاع صتبت



وخوببربسیعو ال ینهمتروم(ب  یل) اب  ئ ش کتکت  تد د هشبنب ر یهب
.  تک د کبراوفق

  دروداوجو دقیبتتیولوبهبودبتتو هدااکتدیی متوجتدببلهکبتجملت
شتند  یسکتمهمبیدکمکتو قتحبلدرکشوریکعسو نبت ی  نهو یاصسقت

فاط   وهیستهو پیمبط  حادرتو همسدمد شتناقسابت بختمتو همسدم
  مبهیب اوردهبماهبرتببکبالاجتمهو پیمبهبمتولیدب  مهیب اورداهبرتهبم

وباهبرتهچسین یجبدوببشداااتفبوتکوچکمتوربوپ  پهو پیمبهبمتولید
.  تطولاهاهسبتب ابهادور یکدرتلاشهیب اسدب رگاتو همسدیهبم

هبمش کت  دولتاهبمحمبیتببهم   اسب   ماسطقتبب  رد شتن
هب کتش ینب  مر تکسولوژیکتو همسدیهبم ف  ی ورشدش  یطهو پیمب ب م

.همبیدااف  هم
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:کشورهااينتجاربازشدهآموختههایدرس
ب در ه تخبذابهسداسب  واوث  یب تهبمور هب دهب   م لسلت تخبذ•

تو قتدرگذ رم  ابیتصبدر تمگست ش یب توبب  ربتاتمبیلوهی ب ون
.فسبورمتو قتو هتقبلاسب  ر هب دو هسبهااسببع

 داشجسوبآ یبمکشورهبمدرو رد تجبیی یسار هب دهسیبم ودتغیی •
  ولوژمتکس یبدماقبدی جذبتس یعاوجببتکتصبدر تمگست شر هب دبت

.دآورف  همر خبرجااستقیمگذ رم  ابیتط یق

 ینصیی  د ر و ج  کست لمو یب ا دت بدممپبید راییط یجبد•
.دولتتو طر هب دهب

ووح طتمبمدر هسبهاهی ومتو قتوآاو شدر سیینگذ رم  ابیت•
 وصاخش کتهبمببعبلاآاو شا  ک ود هشیبههببینه دیک رتببط یجبد

صسقتادولتاو
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 هوآورمویبدگی مف  یسدهبملاتینمآا یکبموآ یبش قکشورهبمدرهببسیب  غل
 یجبددر پسوکسسدااآغب جدیدتکسولوژیهبمک دنو ردط یق  اقمولًار 

.سدکسااگذ رم  ابیتتکسولوژممپسهبن ج  ءدراهبرتکس ب  متو همسدیهب
اردببت ب  رهبمبباو جتدرخ وصبتبب  رمهبماشوقبتگذ رم  ابیت ینحجم

.د ردبستیاد خلاوخبرجا
شدنچی   مب هیب اوردتو همسدیهبمکس ببتکسولوژیکاتو همسدیهبم یجبدف  یسد

تکسولوژمتتو ق ابنمطولدرتو همسدیهب ینتقمیقببوشد آغب تولیدتکسولوژمدر
.یببداا د اتجدیدتکسولوژمیکخلقو
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